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�

5REHUWV��1DWDOLH

)URP� &R&12)2��&R&12)2#KXG�JRY!
6HQW� :HGQHVGD\��2FWREHU���������������$0
7R� 5REHUWV��1DWDOLH
6XEMHFW� 5(���([WHUQDO�0HVVDJH!��*,:�DQG�HVQDSV�0DWFK�IRU�&KDQJH�

*RRG�0RUQLQJ��
�
1R��\RX�VKRXOG�QRW�DGG�WKH�GLIIHUHQFH�WR�WKH�6XSSRUWLYH�6HUYLFHV�EXGJHW�DV�WKH�DPRXQW�LQ�WKLV�EXGJHW�PXVW�PLUURU�
WKH�*,:��RU�WKH�JUDQW�DJUHHPHQW�JUDQW�DJUHHPHQW�DPHQGPHQW���6LQFH�UHQWDO�DVVLVWDQFH�IRU�WKLV�SURMHFW�LV�
FDOFXODWHG�DW�)05�WKH�UHQWDO�DVVLVWDQFH�DPRXQW�PD\�IOXFWXDWH�IURP�RQH�\HDU�WR�WKH�QH[W�GHSHQGLQJ�RQ�WKH�)05V�
XVHG�ZKHQ�WKH�SURMHFW�LV�VHOHFWHG�IRU�FRQGLWLRQDO�DZDUG���6R�ORQJ�DV�DOO�RWKHU�EXGJHWV�ZLWKLQ�\RXU�SURMHFW�
DSSOLFDWLRQ�KDYH�WKH�FRUUHFW�DPRXQW��DQG�WKH�QXPEHU�RI�XQLWV�PLUURU�\RXU�JUDQW�DJUHHPHQW�JUDQW�DJUHHPHQW�
DPHQGPHQW�WKHUH�ZLOO�EH�QR�LVVXH�ZLWK�SURMHFW�EXGJHW��
�
6LQFHUHO\��
61$36�
�

&ƌŽŵ͗�ZŽďĞƌƚƐ͕�EĂƚĂůŝĞ�фEĂƚĂůŝĞ͘ZŽďĞƌƚƐΛ/ŶĚǇ͘'Žǀх��
^ĞŶƚ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ�ϭϭ͗Ϯϵ��D�
dŽ͗��Ž�EK&K�ф�Ž�EK&KΛŚƵĚ͘ŐŽǀх�
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗�ф�ǆƚĞƌŶĂů�DĞƐƐĂŐĞх�'/t�ĂŶĚ�ĞƐŶĂƉƐ�DĂƚĐŚ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ��
�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘��
�
>ĂƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�Ăƚ�ϯϮ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ĞƐŶĂƉƐ�Ăƚ�&DZ�͕�ƚŚĞ�ZĞŶƚĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ƵĚŐĞƚ�>ŝŶĞ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ΨϮϵϵ͕ϵϬϰ͘ϬϬ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ψϭ͕ϲϳϰ͘ϬϬ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�'/t�ƐƚĂƚĞƐ͘��Ž�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͍�Kƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ͍�
�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊��
�
�ĞƐƚ͕�
�
EĂƚĂůŝĞ��
�
�
����������������ȓ���ǡ����Ȕ�
����
�������������ȁ�����������������������
���������������������������������������ȁ����������������������
�������Ǥ�������̷����Ǥ����ȁ�����Ǥ���Ȁ������
��
&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂƚĞƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ��
Kƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�
�
dŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŽĨĨŝĐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚĞĂŵ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇͲ�ŽƵŶƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶĚǇ͘ŐŽǀͬĚŵĚ�ĨŽƌ�



�

ŵŽƌĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐΛŝŶĚǇ͘ŐŽǀ͘�
�
�
�
&ƌŽŵ͗��Ž�EK&K�ŵĂŝůƚŽ͗�Ž�EK&KΛŚƵĚ͘ŐŽǀ��
^ĞŶƚ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϮϭ�ϵ͗ϰϮ��D�
dŽ͗�ZŽďĞƌƚƐ͕�EĂƚĂůŝĞ�фEĂƚĂůŝĞ͘ZŽďĞƌƚƐΛ/ŶĚǇ͘'Žǀх�
�Đ͗��ůŝĐŝĂ�sĂƵŐŚŶ�фĂůŝĐŝĂΛĐŝƚǇĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐůůĐ͘ĐŽŵх͖�&ƵůƚƐ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ф:ĞŶŶŝĨĞƌ͘&ƵůƚƐϮΛ/ŶĚǇ͘'Žǀх�
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗�ф�ǆƚĞƌŶĂů�DĞƐƐĂŐĞх�'/t�ĂŶĚ�ĞƐŶĂƉƐ�DĂƚĐŚ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ��
�
*RRG�0RUQLQJ��
�
<HV��LW�ZLOO�EH�RND\�WR�HQWHU����XQLWV�DV�UHFRUGHG�RQ�WKH�XSGDWHG�*,:���6LQFH�WKLV�SURMHFW�LV�XVLQJ�)05�IRU�UHQWDO�
DVVLVWDQFH��DQG�QRW�DFWXDO�UHQW��WKH�SURMHFW�ZLOO�EH�DZDUGHG�EDVHG�RQ�WKH�)05V�LQ�6HFWLRQ�,,,�-�RI�WKH�)<������
&R&�3URJUDP�&RPSHWLWLRQ�12)2��
�
6LQFHUHO\��
61$36�
�

&ƌŽŵ͗�ZŽďĞƌƚƐ͕�EĂƚĂůŝĞ�фEĂƚĂůŝĞ͘ZŽďĞƌƚƐΛ/ŶĚǇ͘'Žǀх��
^ĞŶƚ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ�ϭϬ͗ϱϭ��D�
dŽ͗��Ž�EK&K�ф�Ž�EK&KΛŚƵĚ͘ŐŽǀх�
�Đ͗��ůŝĐŝĂ�sĂƵŐŚŶ�фĂůŝĐŝĂΛĐŝƚǇĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐůůĐ͘ĐŽŵх͖�&ƵůƚƐ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ф:ĞŶŶŝĨĞƌ͘&ƵůƚƐϮΛ/ŶĚǇ͘'Žǀх�
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗�ф�ǆƚĞƌŶĂů�DĞƐƐĂŐĞх�'/t�ĂŶĚ�ĞƐŶĂƉƐ�DĂƚĐŚ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ��
�
,ĞůůŽ͕�
�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͊�dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ϯϮ�ƵŶŝƚƐ�Ăƚ�ϭ�ďĞĚƌŽŽŵ�&DZ�ŝŶ�DĂƌŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�/E�
;ΨϮϵϵ͕ϵϬϰͿ͕�ǁĞ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ΨϯϬϭ͕ϱϳϴ͘ϬϬ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'/t�͘�
�
tŝůů�ŝƚ�ďĞ�ŽŬĂǇ�ŝĨ�ǁĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ϯϮ�ƵŶŝƚƐ�ďƵƚ�ŽƵƌ�ƌĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝŶĞ�ŝƚĞŵ�;�>/Ϳ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�'/t͍�Kƌ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�
ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��>/�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�'/t͍�
�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͊��
�
�ĞƐƚ͕�
�
EĂƚĂůŝĞ��
�
�
����������������ȓ���ǡ����Ȕ�
����
�������������ȁ�����������������������
���������������������������������������ȁ����������������������
�������Ǥ�������̷����Ǥ����ȁ�����Ǥ���Ȁ������
��
&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂƚĞƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ��
Kƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�
�
dŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŽĨĨŝĐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚĞĂŵ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�



�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇͲ�ŽƵŶƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶĚǇ͘ŐŽǀͬĚŵĚ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐΛŝŶĚǇ͘ŐŽǀ͘�
�
�
�
&ƌŽŵ͗��Ž�EK&K�ŵĂŝůƚŽ͗�Ž�EK&KΛŚƵĚ͘ŐŽǀ��
^ĞŶƚ͗�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ�ϰ͗Ϯϭ�WD�
dŽ͗�ZŽďĞƌƚƐ͕�EĂƚĂůŝĞ�фEĂƚĂůŝĞ͘ZŽďĞƌƚƐΛ/ŶĚǇ͘'Žǀх�
�Đ͗��ůŝĐŝĂ�sĂƵŐŚŶ�фĂůŝĐŝĂΛĐŝƚǇĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐůůĐ͘ĐŽŵх͖�&ƵůƚƐ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ф:ĞŶŶŝĨĞƌ͘&ƵůƚƐϮΛ/ŶĚǇ͘'Žǀх͖�tŝŶĨŝĞůĚ͕�DŝĐŚĞůůĞ�
фDŝĐŚĞůůĞ͘tŝŶĨŝĞůĚΛŝŶĚǇ͘ŐŽǀх�
^ƵďũĞĐƚ͗�ZĞ͗�ф�ǆƚĞƌŶĂů�DĞƐƐĂŐĞх�'/t�ĂŶĚ�ĞƐŶĂƉƐ�DĂƚĐŚ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ��
�
,ĞůůŽ�EĂƚĂůŝĞ͕��
�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘��tĞ�ǀĞƌŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝŶĞ�
ŝƚĞŵƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ϯϮ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�
ďƵĚŐĞƚ͗��ZĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�с�ΨϯϬϭ͕ϱϳϴ�;ĨŽƌ�ϯϮ�ƵŶŝƚƐͿ͕�^ƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�с�Ψϲ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�с�
Ψϵ͕Ϯϲϱ͘��zŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽƚĂů�ŝƐ�Ψϯϭϲ͕ϴϰϯ͘��zŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�
�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��
�Ž��EK&K�dĞĂŵ�

&ƌŽŵ͗�ZŽďĞƌƚƐ͕�EĂƚĂůŝĞ�фEĂƚĂůŝĞ͘ZŽďĞƌƚƐΛ/ŶĚǇ͘'Žǀх�
^ĞŶƚ͗�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ�ϴ͗ϬϬ��D�
dŽ͗��Ž�EK&K�ф�Ž�EK&KΛŚƵĚ͘ŐŽǀх�
�Đ͗��ůŝĐŝĂ�sĂƵŐŚŶ�фĂůŝĐŝĂΛĐŝƚǇĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐůůĐ͘ĐŽŵх͖�&ƵůƚƐ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ф:ĞŶŶŝĨĞƌ͘&ƵůƚƐϮΛ/ŶĚǇ͘'Žǀх͖�tŝŶĨŝĞůĚ͕�DŝĐŚĞůůĞ�
фDŝĐŚĞůůĞ͘tŝŶĨŝĞůĚΛŝŶĚǇ͘ŐŽǀх�
^ƵďũĞĐƚ͗�ф�ǆƚĞƌŶĂů�DĞƐƐĂŐĞх�'/t�ĂŶĚ�ĞƐŶĂƉƐ�DĂƚĐŚ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ��
��
��hd/KE͗�dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘��Ž�ŶŽƚ�ĐůŝĐŬ�ůŝŶŬƐ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�
ƚŽ�ƉŚŝƐŚŝŶŐΛŚƵĚ͘ŐŽǀ�
��
'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ͕�
��
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĞƐŶĂƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EK&K�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��
��
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�'/t͕�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�DŝĚƚŽǁŶ�tĞůůŶĞƐƐ�;/EϬϮϬϬ>ϱ,ϬϯϮϬϬϰͿ�ŝƐ�
ΨϯϬϭ͕ϱϳϴ͘ϯϭ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ůŝŶĞ�ŝƚĞŵ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ΨϯϬϭ͕ϱϳϴ�ŝŶ�ƌĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽŶĞͲďĞĚƌŽŽŵ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ϯϮ�ƵŶŝƚƐ͘�/�
ŚĂǀĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�'/t�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŚĞŶ�
ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů͗�
��

x� dŚĞ�ƌĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌŵ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�'/t�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌŵ�ůŝƐƚƐ�ϯϮ�ŽŶĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ƵŶŝƚƐ�Ăƚ�&DZ�ŽĨ�
Ψϳϴϭ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ΨϮϵϵ͕ϵϬϰ͘�

x� tŚĞŶ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĞƐŶĂƉƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ϯϭ�ŽŶĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ƵŶŝƚƐ�Ăƚ�&DZ�ƚŽ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ΨϮϬϵ͕ϱϯϮ�Žƌ�ϯϮ�ŽŶĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ƵŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ΨϮϵϵ͕ϵϬϰ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�'/t�ƌĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ΨϯϬϭ͕ϱϳϴ͘��



�

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ĞƐŶĂƉƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�
ĂƌĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�'/t͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͊��
�ĞƐƚ͕�
EĂƚĂůŝĞ��
��
����������������ȓ���ǡ����Ȕ�
����
�������������ȁ�����������������������
���������������������������������������ȁ����������������������
�������Ǥ�������̷����Ǥ����ȁ�����Ǥ���Ȁ������
��
&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂƚĞƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ��
Kƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�
��
dŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŽĨĨŝĐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚĞĂŵ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇͲ�ŽƵŶƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶĚǇ͘ŐŽǀͬĚŵĚ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐΛŝŶĚǇ͘ŐŽǀ͘�
��


